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Cumhuriyete vereceğimiz en büyük armağan 

gençlerimizin eğitilmesi olacaktır.” 
 



 

SUNUŞ 

 Eğitim sistemimiz, yeni yaklaĢım ve yöntem, tekniklerle 21.Yüzyılda büyük bir dönüĢüm 

yaĢamaktadır. Gerek dünyada, gerekse ülkemizde ortaya çıkan yeni türden gereksinimlere karĢılık 

verebilecek bir eğitim – öğretim ortamı hazırlamak eğitim sürecini paylaĢan tüm okul toplumunun asli 

ve vazgeçilmez görevi haline gelmiĢtir. 

 Bizler, Karacalar Mustafa Kangal Ġlkokulu ve Ortaokulu yönetici, öğretmen, destek personeli 

öğrencileri velileri olarak bu değiĢim sürecinde üzerimize düĢen sorumlulukları yerine getirmeyi 

ülkemizin ve toplumumuzun geleceği açısından bir fırsat ve topluma karĢı bir borç olarak 

algılamaktayız. Bu borcun ödenme yeri de, eğitim – öğretim hizmetlerini yürütmek için 

kurumsallaĢtırmıĢ olan okul ortamıdır. Okulu çağın gereklerine uygun olarak eğitim – öğretime 

hazırlamak, okulda Milli Eğitimin amaçlarına uygun olarak bir öğrenme ve eğitim ortamı yaratmak, 

bu ortamı tüm paydaĢlar için çekici hale getirmek de görevlerimiz arasındadır. 

 Karacalar Mustafa Kangal Ġlkokulu ve Ortaokulu Stratejik Planı’nda belirtilen amaç ve 

hedeflere ulaĢmamızın okulumuzun geliĢme ve kurumsallaĢma süreçlerine önemli katkılar 

sağlayacağına inanmaktayız. 

 Planın hazırlanmasında büyük emek ve çaba sarf eden Okul Müdür Yardımcılarımız Lütfullah 

ARSLAN ve Çağrı ÇEVRE ’ye, Stratejik Plan Üst Kurulu, Stratejik Planlama Ekibine, öğretmen, 

öğrenci ve velilerimize teĢekkürü bir borç bilirim.  

 

Erdinç ÜNAL 

Okul Müdürü 
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Tablo-1 

KISALTMALAR 

DPT Devlet Planlama TeĢkilatı 

GZFT Güçlü Yanlar, Zayıf Yanlar, Fırsatlar, Tehditler 

MEB Milli Eğitim Bakanlığı 

PEST Politik Ekonomik Sosyal Teknolojik 

ÖĞRT Öğretmen 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

GİRİŞ 

 

 Hazırladığımız bu stratejik plan ile okulumuzun mevcut durumunu göz önüne alarak ulaĢmak 

istediğimiz hedeflere tüm etkenleri dikkate alarak özveri, iĢbirliği, etkin iletiĢim ile hedeflerimize 

ulaĢmak için çaba sarf edeceğiz. 

  

 Plan dâhilinde sadece yazılı metin olarak değil amaçlar doğrultusunda çalıĢmalarımız ile 

nitelikli bir stratejik planlama gerçekleĢtirmek için tüm kaynak ve olanakları kullanmaya gayret 

edeceğiz. 

 

 Bizlere rehberlik edecek olan bu plan kısa vadede değil de uzun vadede eğitimin bir parçası 

olarak bizlerin yolunu görmede önemli kaynak olarak yanımızda yer alacaktır. 

 

HAZIRLAYANLAR 

 

Stratejik Plan Üst Kurulu 

SIRA NO ADI SOYADI GÖREVĠ 

1 Erdinç ÜNAL Okul Müdürü 

2 Lütfullah ARSLAN Ġlkokul Müdür Yardımcısı 

3 Çağrı ÇEVRE Ortaokul Müdür Yardımcısı 

4 Hakan BAL Okul Aile Birliği BaĢkanı 

5 Elif TETĠK Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 

 

Stratejik Planlama Ekibi 

SIRA NO ADI SOYADI GÖREVĠ 

1 Gökhan ALTIPARMAK Teknoloji ve Tasarım Öğretmeni 

2 Halil Ġbrahim AYATAR Fen Bilimleri Öğretmeni 

3 Fulya UYGUN Sınıf Öğretmeni 

4 Metin KIRCA Sınıf Öğretmeni 

5 Elem ERTEKĠN Gönüllü Veli 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

1.BÖLÜM 

STRATEJİK PLAN 

HAZIRLAMA SÜRECİ 



 

 

STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

A. Planın Sahiplenilmesi 

 

Stratejik planlamanın baĢarılı olabilmesi için okulumuzun tüm çalıĢanlarının planı 

sahiplenmesi gerekmektedir. Bu nedenle baĢta okul idaremiz, öğretmenlerimiz ve okul aile 

birliği üyeleri ile bir araya gelerek konunun önemi üzerinde durulmuĢtur. Ayrıca okulda 

çalıĢanların katılımının sağlanması ile planın okul çalıĢanları tarafından sahiplenilmesi 

sağlanmıĢtır. 

 

B. Planlama Sürecinin Organizasyonu 

 

2019- 20123 Yıllarını kapsayacak olan stratejik planlamayı hazırlayacak ekiplerin belli 

olması ve görev alacak kiĢilerin görevlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu nedenle stratejik 

planlama sürecine dâhil olması gereken ekipler aĢağıda yer almaktadır. 

 

1. Karacalar Mustafa Kangal Ġlkokulu ve Ortaokulu Stratejik Plan Üst Kurulu 

 

Okul müdürünün baĢkanlığında bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul aile 

birliği baĢkanı, bir yönetim kurulu üyesinden oluĢmaktadır. 

 

2. Karacalar Mustafa Kangal Ġlkokulu ve Ortaokulu Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi 

 

Okul müdürü tarafından görevlendirilen bir müdür yardımcısı baĢkanlığında belirtilen 

öğretmen ve gönüllü velilerden oluĢur. 

C. Ġhtiyaçların Tespiti 

Stratejik plan koordinasyon ekibi üyelerimizden görevli müdür yardımcımız 

eğitimlere katılarak gerekli bilgiye sahip olmuĢtur. 

Stratejik planlamada öğrenci, öğretmen ve velilerin beklentileri dikkate alınarak milli 

eğitimin plan ve programlarına uyarak çalıĢmalar yürütülmüĢtür. 

D. Zaman Planı 

 

Okul tarafından üst kurul ve koordinasyon ekibi oluĢturuldu. Ekipler bir araya gelerek 

stratejik planlama takvimi belirlenerek çalıĢmalara baĢlanılmıĢtır. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.BÖLÜM 

DURUM ANALİZİ 



 

DURUM ANALİZİ 

Doğru amaç ve stratejiler belirlemek için okulun mevcut durumu tespit edilerek durum analizi 

yapılmıĢtır. 

A. TARĠHĠ GELĠġĠM 

B. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER ve MEVZUAT ANALĠZĠ 

Tablo-2 

YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER ve MEVZUAT ANALĠZĠ 

 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi 

 Kamu Ġdarecileri Ġçin Stratejik Planlama Kılavuzu ( Dpt, Haziran 2006 ) 

 Kamu Ġdarelerinde Stratejik Planlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında 

 Yönetmelik ( 26.05.2006/26179 ) 

 Meb Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığı’nın 2013/26 Sayılı Genelgesi 

 TÜBĠTAK Vizyon 2023 Eğitim ve Ġnsan Kaynakları Raporu 

 Milli Eğitim Strateji Belgesi 

 10. Kalkınma Planı ( 13.06.2013 ) 

 Orta Vadeli Program – Orta Vadeli Mali Plan 

 

Tablo-3 

FAALĠYET ALANI YASAL DAYANAK 

1 – TEMEL EĞĠTĠM 

 

 2013/5171 Numaralı Bakanlar Kurulu Kararı 

 Ġlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

 Denklik Yönetmeliği 

 Okul Öncesi Eğitimi Kurumları Yönetmeliği 

 03.09.2013 Tarihli ve 2296610 Sayılı Bakanlık Yazısı 

 MEB Kurum Açma – Kapatma – Ad Verme Yönetmeliği 

 

2 – ÖZEL EĞĠTĠM ve REHBERLĠK 

 

 Özürlüler Ġle Ġlgili 2002/58 Sayılı BaĢbakanlık Genelgesi 

 2006/18 Sayılı Genelge ( Kamu Binalarının Özürlülere 

Uygun Duruma Getirilmesi ) 

 2008/60 Sayılı Genelge ( KaynaĢtırma Eğitim 

Uygulamaları ) 

 Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği 

 

 

 

 

 



 

C. FAALİYET ALANLARI ÜRÜN ve HİZMETLER 

Tablo-4 

 

EĞĠTĠM – ÖĞRETĠM HĠZMETLERĠ 

Temel Eğitim 

 

 

 Eğitim öğretim programlarının uygulanması ve uygulama rehberleri hazırlanması 

 Eğitim ve öğretim materyalleri ve eğitim araç – gereçlerine iliĢkin iĢlemler 

 Eğitimde fırsat eĢitliğinin sağlanması 

 Eğitime eriĢimi teĢvik edecek ve artıracak çalıĢmalar 

 Eğitim hizmetlerinin yürütülmesinde verimliliği sağlanması 

 Eğitim kurumları ve öğrencilere yönelik araĢtırma geliĢtirme ve saha çalıĢmalar 

 Eğitim moral ortamının, okul ve kurum kültürünün ve öğrenme süreçlerinin geliĢtirilmesi 

 Eğitime iliĢkin projeler geliĢtirilmesi, uygulanılması ve sonuçlarından yararlanılması 

 Ulusal ve uluslararası araĢtırma ve projeleri takip edilmesi, sonuçlarından yararlanılması 

 Kamu ve özel sektör eğitim paydaĢlarıyla iĢbirliği içinde gerekli iĢ ve iĢlemler 

 Etkili ve öğrenci merkezli eğitimi geliĢtirilmesi ve iyi uygulamaları teĢvik edilmesi 

 Eğitim ortamlarının fiziki imkânlarının geliĢtirilmesi 

 Eğitim kurumlarının hizmet, verimlilik ve donatım standartlarının uygulanması, yerel 

ihtiyaçlara göre standartlar geliĢtirilmesi ve uygulanması 

 Eğitim kurumlarındaki iyi uygulama örneklerini teĢvik edilmesi, yaygınlaĢması 

 Kutlama veya anma gün ve haftalarının programlarını hazırlanması, uygulanması 

 Öğrenci velileri ve diğer tarafların eğitime desteklerini sağlayıcı faaliyetler 

 Rehberlik ve yöneltme/yönlendirme çalıĢmaları 

 Öğrencilerin eğitim kurumlarına aidiyet duygusunu geliĢtirmeye yönelik çalıĢmalar 

 Öğrencilerin kayıt - kabul, nakil, kontenjan, ödül iĢ ve iĢlemleri 

 Öğrencilerin ulusal ve uluslararası sosyal, kültürel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliĢkin iĢ ve 

iĢlemleri 

 Öğrencilerin eğitim sistemi dıĢında bırakılmamasını sağlayacak tedbirleri alınması 

 Öğrencilerin okul dıĢı etkinliklerine iliĢkin çalıĢmalar 

 Eğitim öğretim programlarının uygulanılmasını izlenmesi ve değerlendirilmesi 

 Öğretim materyallerinin kullanımını izlenmesi ve değerlendirilmesi 

 Öğretmen yeterliliklerini izlenmesi ve değerlendirilmesi 

 Okul öncesi eğitimi yaygınlaĢtırılması 

 

 

EĞĠTĠM – ÖĞRETĠM HĠZMETLERĠ 

Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri 

 

 

 Özel eğitimin yaygınlaĢmasını ve geliĢmesini sağlayıcı çalıĢmalar  
 Özel eğitim programlarının uygulanma süreçlerini izlenmesi ve değerlendirilmesi  
 Bilim sanat merkezleriyle ilgili iĢ ve iĢlemler  
 Rehberlik ve araĢtırma merkezlerinin nitelikli hizmet verilmesinin sağlanması  
 Madde bağımlılığı, Ģiddet ve benzeri konularda toplum temelli destek sağlanması  
 Engelli öğrencilerin eğitim hizmetleri ile ilgili çalıĢmalar  
 Rehberlik ve kaynaĢtırma uygulamaları  
 Özel yetenekli bireylerin tespit edilmesi ve özel eğitime eriĢimleri  
 Özel yetenekli birey eğitimine iliĢkin araĢtırma, geliĢtirme ve planlama çalıĢmalar 



 

D. PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuz katılımcı bir yönetim anlayıĢı benimsemesi nedeniyle tüm paydaĢların 

görüĢlerinin alınmasına karar verilmiĢtir. Bu nedenle aĢağıdaki uygulama basamakları takip 

edilmiĢtir. 

1. PaydaĢların Tespiti 

 

PaydaĢların tespiti için atölye çalıĢması yaparak puanlama yapıp öncelik sıralaması 

yapıldı. 

 

2. PaydaĢların Önceliklendirilmesi 

 

Ekip bireyleri önceden tespit edilen paydaĢlara önceliklendirme matrisi kullanılarak 

önem sırasına koyuldu. 

 

3. PaydaĢların GörüĢ ve Önerilerinin Alınması ve Değerlendirilmesi 

 

Öncelikle iç paydaĢlarımız olan öğretmenlerimiz ve personellerimizle görüĢmeler 

yaparak stratejik plan ekibi oluĢturulmuĢtur. OluĢturulan bu ekip ile GZFT analizi 

yapılmıĢtır. 

 

Gözlem sonuçlarına dayanarak diğer iç paydaĢlarımız olan öğrencilerin istek ve 

ihtiyaçları hakkında yapılan çalıĢmalar sonucu planımızın GZFT ve geleceğe yönelim 

bölümleri oluĢturulmuĢtur. 

 

Yakın çevremizden baĢlayarak öncelikle mahallemizin muhtarı ile görüĢmeler 

yapılmıĢ ve ortak çalıĢmalar yapılması kararlaĢtırılmıĢtır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Tablo-5 

PAYDAġ TABLOSU 

PAYDAġLAR 

PAYDAġ TÜRÜ NEDEN PAYDAġ ÖNCELĠĞĠ 

Ġç
 P

ay
d

aĢ
 

D
ıĢ

 P
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d
aĢ

 

 

T
ed
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ik

çi
 

T
em

el
 O

rt
ak

 

S
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 O

rt
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E
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m
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D
er

ec
es

i 

Ö
n

em
 D

er
ec

es
i Bilgilendir 

Birlikte 

ÇalıĢ 

( B.B. ) 

Ġzle 

Gözel 

( Ġ.G. ) 

Balıkesir Ġl Milli Eğitim 

Müdürlüğü 
 *  * *  5 5 B.B. 

SavaĢtepe Kaymakamlığı  *  * *  5 5 B.B. 

SavaĢtepe Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 
 *  * *  5 5 B.B. 

SavaĢtepe Belediyesi  *  *  * 4 4 B.B. 

Okul Yöneticileri  * *   * 5 5 B.B. 

Okul Aile Birliği *   * *  5 5 B.B. 

Öğretmenler *  * * * * 5 4 B.B. 

Öğrenciler *    *  3 3 Ġ.G. 

Veliler  *  * *  4 5 B.B. 

Muhtar  *    * 2 2 Ġ.G. 

Ġlçe Milli Eğitim Personeli  * *   * 3 4 B.B. 

 

 



 

E. KURUM İÇİ ANALİZ 

Kurum içi analiz çalıĢmalarında; Karacalar Mustafa Kangal Ġlkokulu ve Ortaokulu’nun teĢkilat 

yapısı, insan kaynakları, kurum kültürü, teknolojik düzeyi ve mali kaynakları analiz edilmiĢtir. 

1. TeĢkilat Yapısı 

Şekil-1 

Karacalar Mustafa Kangal İlkokulu ve Ortaokulu Teşkilat Şeması 

 

 

 
 
 

 

 

Müdür 

Okul Aile Birliği Öğrenciler 

Veliler 

Müdür Yardımcısı Öğretmenler 



 

2. Ġnsan Kaynakları 

Tablo-6 

 

KARACALAR MUSTAFA KANGAL ĠLKOKULU ve ORTAOKULU  

ÖĞRETMEN ve PERSONEL DURUMU 

 

GÖREVĠ MEVCUT ĠHTĠYAÇ 

Müdür 1 - 

Müdür Yardımcısı 2 - 

Fen Bilgisi Öğretmeni 1 - 

Matematik Öğretmeni 2 - 

Türkçe Öğretmeni 1 - 

Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 

Öğretmeni 
1 - 

Beden Eğitimi Öğretmeni 1 - 

Sosyal Bilgiler Öğretmeni 1 - 

BiliĢim Teknolojileri 

Öğretmeni 
1 - 

Ġngilizce Öğretmeni 2 - 

Teknoloji ve Tasarım 

Öğretmeni 
1 - 

Müzik Öğretmeni 1 - 

Sınıf Öğretmeni 6 - 

Okul Öncesi Öğretmeni 1 - 

 

3. Kurum Kültürü 

Kurum personeli arasında samimi, saygı ve hoĢgörüye dayalı bir iletiĢim söz konusudur. 

Herkesin düĢüncesine saygılı olma, ideolojik ve siyasi kamplaĢmaya mahal vermeyen bir hoĢgörü 

ortamı mevcuttur. Personeller arasında örnek bir dayanıĢma ruhu vardır. Ġyi ve kötü günlerde 

beraber hareket edilerek mutluluk ve kederler paylaĢılmaktadır. 

ÇalıĢanla yönetici arasındaki iletiĢim ve etkileĢim rahat ve samimi bir Ģekilde 

gerçekleĢmektedir. Kurumsal mevzuata uygun çalıĢan müdürlüğümüz personeli çalıĢmalarında 

özellikle eğitime yön vererek bilmesi verilerden yararlanmayı esas edinmektedir. 

Ġnanç ve manevi değerlerine saygılı, adalet ve Ģeffaflık temel kriterine riayet gösteren, fırsat ve 

imkân eĢitliğine inanan, çalıĢmalarında verimlilik ve kolektifliği esas alan, kurum içi ve kurum 

dıĢı iletiĢim kanallarının açık olması gerektiğine inanan bir kurumsal kültüre sahiptir. 

 



 

4. Teknoloji 

Tablo-7 

 

KARACALAR MUSTAFA KANGAL ĠLKOKUL ve ORTAOKULU 

TEKNOLOJĠ ĠSTATĠSTĠĞĠ 

 

ARAÇ – GEREÇLER 2019 ĠHTĠYAÇ 

Bilgisayar 4 3 

Yazıcı 4 2 

Tarayıcı - 1 

Tepegöz - - 

Projeksiyon 2 - 

Televizyon - - 

Ġnternet Bağlantısı 2 - 

Fen Laboratuvarı - - 

Bilgisayar Laboratuvarı 1 - 

Faz 2 - 

Video - - 

DVD Player - - 

Fotoğraf Makinesi - 1 

Kamera - 1 

Okul / Kurumun Ġnternet Sitesi 2 - 

Akıllı Tahta 6 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

5. Mali Durum 
 

Tablo-8 

2016 YILI GELEN ÖDENEK MĠKTARI 

1 Okul Aile Birliği Gelirleri 13.247 TL 

2 Banka Promosyonu - 

3 Diğer - 

TOPLAM 13.247 TL 

 
Tablo-9 

2017 YILI GELEN ÖDENEK MĠKTARI 

1 Okul Aile Birliği Gelirleri 13.580 TL 

2 Banka Promosyonu - 

3 Diğer - 

TOPLAM 13.580 TL 

 
Tablo-10 

2018 YILI GELEN ÖDENEK MĠKTARI 

1 Okul Aile Birliği Gelirleri 4.228 TL 

2 Banka Promosyonu - 

3 Diğer - 

TOPLAM 4.228 TL 

 

 

6. Bina Envanteri 

 

Tablo-11 

 

KARACALAR MUSTAFA KANGAL ĠLKOKULU ve ORTAOKULU 

BĠNA DURUMU 

 

Sıra No BĠNA SAYI 

1 Ana Bina 2 

TOPLAM 2 

 

 

 



 

F. KURUM DIŞI ANALİZ 

 

KuruluĢun kontrolü dıĢında olan ancak kuruluĢ için kritik olabilecek dıĢsal değiĢim ve 

eğilimlerin incelenmesidir. 

 

1. Üst Politika Belgeleri 

 

Okulumuzun görev alanına iliĢkin üst politika belgelerinin incelendiği ve analiz edildiği 

bölümdür. 

 

o 2019 – 2023 Bakanlık Stratejik Planı 

o 2019 – 2023 Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 

o 2019 – 2023 Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 

 

2. PEST Analizi 

 

a. Politik Faktörler 

 

o Eğitime verilen önem ve eğitim sürelerinin artması yönünde dünyada geliĢen 

bilinç ve atılan adımlar 

o Ülkemizde okul öncesi eğitimin yaygınlaĢması  

o AB Uyum Süreci 

o Dünyada kurumsal ve bireysel bazda sürekli geliĢmeyi hedefleyen bilinç 

düzeyinin artması 

o Ülkemizde; katılımcı, planlı, geliĢimci, Ģeffaf ve performansa dayalı “stratejik 

yönetim” anlayıĢına geçme çabaları 

o Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim 

yaklaĢımları ile mesleki eğitimde yeterliğe dayalı modüler eğitim sistemine 

geçilmesi, 

o Bakanlığımızca görevde yükselme ve kariyer basamakları vb. konulardaki 

geliĢtirilen politikalar, 

o Kamu yönetiminde reform çalıĢmaları 

o Bakanlığımızın ücretsiz ders kitapları dağıtımı uygulaması  

 

b. Ekonomik Faktörler 

 

o Kültürel etkinlik sayılarının artması 

o ĠnĢaat sektöründe kullanılan teknolojiler nedeni ile okul yapımlarının hızlanması  

o Tarımda ürün çeĢitliliğinin fazla olması 

 

c. Sosyal Faktörler 

 

o Ġlçemiz dağınık bir yerleĢime sahiptir. TaĢımalı gelen öğrenci sayımız fazladır  

o Ġlçemizden yoğun göç olması 

o Çocukların geliĢen ve büyüyen çevreleri dolayısı ile olumsuz ortamlardan 

korunmalarına yönelik rehberlik ihtiyaçlarının artması 

o Ġlçe genelinde parçalanmıĢ aile sayısının artıĢ göstermesi  

o Bireylerin geliĢen biliĢim teknolojileri ve kitle iletiĢim araçlarının olumsuz 

etkilerine maruz kalması 

o Sosyal medyanın kullanım sıklığının artması, 

 

 

 

 

 



 

d. Teknolojik Faktörler 

 

o Teknolojideki hızlı geliĢim sonucunda bilgisayar ve internet kullanım oranı 

artmaktadır. Okulumuzda Fatih Projesi kapsamında 6 adet akıllı tahta takılmıĢ ve 

kullanılmaktadır 

o Teknoloji sayesinde bilgiye kolay eriĢim eğitim faaliyetlerini olumlu e tkilemiĢtir 

o Ġnternetin yaygınlaĢmasıyla birlikte olumsuz davranıĢ tarzlarında artıĢ eğilimi 

gözlemlenmektedir 

o Okul veri sistemi ile velilerin ve okul yönetiminin iĢbirliğinin arttırması ve 

okullardaki yönetim faaliyetlerinin daha etkin bir Ģekilde yapılması 

beklenmektedir 

 

GZFT ANALİZİ 

 

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER 

Genç ve dinamik bir eğitim kadrosuna sahip 

olması 

Kadrolu hizmetlinin ve okuldaki eleman 

sıkıntısının bulunması 

ġehir gürültüsünden uzak bir yerleĢkeye sahip 

olması 

Sosyal ve sanatsal faaliyetleri 

gerçekleĢtirebilecek bir konferans salonunun 

olmaması 

Veli – okul iĢbirliğinin güçlü olması Öğretmen sirkülasyonunun fazla olması 

Kamu ve özel sektör kuruluĢlarıyla iĢbirliği 

içinde olması 
Veli duyarsızlığının fazla olması 

Demokratik tavır sergileyen yönetim 

anlayıĢına sahip olması 
Öğrenci isteksizliğinin fazla olması 

UlaĢım açısından uygun yerde olması Maddi olarak çok kötü durumda olmamız 

Okulumuzda kurs ve egzersizlerin yapılması Öğrencilerin materyal eksikliğinin bulunması  

Kadrolu öğretmenlerimizin fazla ve istekli 

olması 
Müzik salonunun bulunmaması 

Öğrenci ve öğretmen diyaloglarının iyi olması 
Müzik ve tiyatro çalıĢmaları için ses 

sisteminin bulunmaması 

 

 

FIRSATLAR TEHDĠTLER 

Okulumuzun ilçemizdeki resmi ve özel kurumlarla ve 

ilçe milli eğitim müdürlüğümüzle yakıĢ iĢbirliği 

içerisinde bulunması 

 

YerleĢim yerinin genç bir nüfusa sahip olması 

 

Öğretmen kadrosunun genç olması 

 

 

 

Öğrencilerin çoğunun taĢımalı olması 

 

Velilerin kültür seviyelerinin düĢüklüğü 

 

Mevzuatın sık sık değiĢmesi 

 

Ailelerin gelir durumunun az olması 

 

Bazı öğrenci ailelerinde iĢsizlik ve ekonomik 

problemler nedeniyle geçimsizlik 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

3.BÖLÜM 

GELECEĞE YÖNELİM 



 

GELECEĞE YÖNELİM 

 Bu bölümde Okulumuzun ne yaptığını, nasıl yaptığını ve kimin için yaptığını açıkça ifade 

eden misyon bildirimi ve okulumuzun ulaĢmayı arzu ettiği geleceğin iddialı ve gerçekçi bir ifadesi 

olan aynı zamanda planımızın çatısını oluĢturan vizyon bildirimi, birimlerin görüĢleri de dikkate 

alınarak geliĢtirilmiĢtir. Vizyon ve misyon ifadeleri geliĢtirilirken müdürlüğümüzün ilkeleri ve 

davranıĢ kuralları dikkate alınmıĢtır. 

A. MĠSYON 

Türk milli eğitimin genel amaçları doğrultusunda, her alanda etkin ve kendine güvenen, farklı 

ve bağımsız düĢünce yeteneği ile donanmıĢ, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, bilim ve 

teknolojiden yararlanmasını bilen, sosyal ve sportif faaliyetlere önem veren bilinçli bireyler 

yetiĢtirmek. 

 

B. VĠZYON 

 

Bilimsel geliĢmeler ıĢığında; eğitimin önündeki engelleri aĢarak, çağdaĢ eğitim-öğretim 

anlayıĢı ile modern dünya gereksinimlerini benimseyerek, tüm genç ve dinamik eğitim kadromuz ile 

resmi ilköğretim okulları arasında eğitimde lider olmak. 

 

C. TEMEL DEĞERLER 

 

* Sorumluluk sahibi   
* Özgüven kazandırıcı   
* Farkındalık oluĢturan   
* Bütün geliĢim alanlarına katkı sağlayan   
* Yeniliğe ve değiĢime açık   
* KoĢulsuz sevgi, saygı, güven   
* ġeffaflık   
* Etkililik 

* Objektiflik  

* Planlılık   
* Yaratıcı  
* Bilimsel düĢünen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

Eğitimde ve Öğretimde EriĢimin Arttırılması 

 

 Eğitim bölgemizdeki eğitim ve öğretim kademesindeki tüm bireylerin eğitimde fırsat eĢitliği 

gözetilerek; eğitim ve öğretime eriĢimini sağlamak. 

 

Eğitimde ve Öğretimde Kalitenin Arttırılması 

 

 Eğitim bölgemizdeki tüm öğrenci baĢarı ve kazanımlarını arttırmak; giriĢimci, katılımcı 

olmalarını sağlamak. Yabancı dilde yeterliliklerini artırıp hareketliliğini yükseltmek. 

 

Kurumsal Kapasitenin GeliĢtirilmesi 

 

 Eğitim donanımı tam, fizik kapasitesi ve imkânlarıyla sosyal çevresine örnek olan maddi 

olarak imkânlarını yeterli seviyeye çıkaran çağın gerektirdiği yönetim anlayıĢına sahip tüm 

çalıĢanlarıyla kendini yenileyebilen lider bir eğitim kurumu olmak. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEMALAR 

Eğitimde ve Öğretimde EriĢimin 
Arttırılması 

Eğitimde ve Öğretimde Kalitenin 
Arttırılması 

Kurumsal Kapasitenin GeliĢmesi 



 

TEMA-1 

EĞİTİMDE ve ÖĞRETİMDE ERİŞİMİN ARTTIRILMASI 

Stratejik Amaç: 

Eğitim bölgemizdeki eğitim ve öğretim kademesindeki tüm bireylerin eğitimde fırsat 
eĢitliği gözetilerek; eğitim ve öğretime eriĢimini sağlamak. 

 

Stratejik Hedef: 

 Plan dönemi sonuna kadar eğitimin her kademesindeki bireylerin katılımını yükseltmek ve 

davam oranlarını arttırmak. 

Performans Göstergeleri: 

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 
ÖNCEKĠ YILLAR PERFORMANS HEDEFLERĠ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1 Ortaokulda devamsızlık oranı (%) %5 %4 %3 %2,5 %2,2 %2,1 %2 

 

Tedbirler 

SIRA NO TEDBĠR SORUMLU BĠRĠM / KĠġĠ MALĠYET 

1 Veli toplantıları yapılacaktır Okul Yönetimi 0 

2 Alan taramasına çıkılacaktır Öğretmenler 0 

3 Ev ziyaretleri gerçekleĢtirecektir Öğretmenler 0 

4 
Okulda velilere yönelik eğitimler 

düzenlenecektir 
Rehberlik Servisi 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

TEMA-2 

EĞİTİMDE ve ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTTIRILMASI 

Stratejik Amaç: 

Eğitim bölgemizdeki tüm öğrenci baĢarı ve kazanımlarını arttırmak; giriĢimci, katılımcı 
olmalarını sağlamak. Yabancı dilde yeterliliklerini arttırıp hareketliliğini yükseltmek. 

 

Stratejik Hedef: 

 Öğrenci baĢarı seviyelerini arttırmak, kendini ifade edebilen bireylerin yetiĢmesine katkı 

sunmak. 

Performans Göstergeleri: 

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 
ÖNCEKĠ YILLAR PERFORMANS HEDEFLERĠ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1 
Ortaokulda TEOG ve LGS Sınavında 

Matematik Dersi Puan Ortalaması 
31,95 34,7 35,72 36,75 40 42 45 

2 
Ortaokulda TEOG ve LGS Sınavında 

Türkçe Dersi Puan Ortalaması 
53,26 56,75 58,50 60,5 62 63 65 

3 
Ortaokulda TEOG ve LGS Sınavında 

Fen ve Teknoloji Dersi Puan Ortalaması 
57,17 59 61 63 65 68 70 

4 
Ortaokulda TEOG ve LGS Sınavında 

Sosyal Bilgiler Dersi Puan Ortalaması 
64,90 65,5 66 67 68 70 72 

5 
Ortaokulda TEOG ve LGS Sınavında 

Yabancı Dil Dersi Puan Ortalaması 
42,72 44 46 48 50 51 52 

6 

Ortaokulda TEOG ve LGS Sınavında 

Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Dersi Puan 

Ortalaması 

72,72 75,5 78 80 85 88 90 

7 Sosyal ve Sportif Faaliyet Sayıları 6 7 8 9 10 11 12 

 

 

 

 

 

 



 

Tedbirler 

SIRA NO TEDBĠR SORUMLU BĠRĠM / KĠġĠ MALĠYET 

1 

LGS sınav baĢarı seviyelerini artırmak 

için okul aile birliği bilgilendirilerek 

kaynak kitap sayısını arttırmak 

Okul Ġdaresi ve Öğretmenler 1000 TL 

2 Veli görüĢmeleri yapmak Rehberlik Servisi 0 

3 
Deneme sınavlarını okul aile birliğini 

bilgilendirerek arttırmak 
Öğretmenler 1500 TL 

4 
Öğrencilere motivasyonu arttırıcı 

rehberlik çalıĢmaları yapmak 

Rehber Öğretmen ve Sınıf 

Öğretmenleri 
500 TL 

5 Aile ziyaretleri gerçekleĢtirmek Öğretmenler 0 

6 
KiĢiye özgü ders programı 

oluĢturulacak 

Rehber Öğretmen ve Sınıf 

Öğretmenleri 
0 

7 Takviye kursları sayısını arttırmak Öğretmenler 0 

8 Öğrenci koçluğu uygulaması Öğretmenler 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

TEMA-3 

KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 

Stratejik Amaç: 

Eğitim donanımı tam, fiziki kapasitesi ve imkânlarıyla sosyal çevresine örnek olan maddi 
olarak imkanlarını yeterli seviyeye çıkaran çağın gerektirdiği yönetim anlayıĢına sahip tüm 
çalıĢanlarıyla kendini yenileyebilen lider bir eğitim kurumu olmak. 

 

Stratejik Hedef 1: 

 Plan dönemi sonuna kadar kendini yenileyen, geliĢtiren, elindeki imkânları aktif kullanabilen 

insan kaynaklarıyla eğitime odaklanmıĢ bir eğitim kurumu olmak. 

Performans Göstergeleri: 

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 
ÖNCEKĠ YILLAR PERFORMANS HEDEFLERĠ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1 Hizmet içi eğitime baĢvuru oranı %9 %10 %11 %12 %13 %14 %15 

2 
Hizmet içi eğitime baĢvuran 

yönetici sayısı 
3 3 3 3 3 3 3 

3 
Hizmet içi eğitime baĢvuran 

eğitim personeli sayısı 
5 7 8 10 12 14 16 

4 
Aileye yönelik yapılan eğitim 

programlarına katılımcı sayısı 
20 25 30 35 45 55 65 

 

Tedbirler 

SIRA NO TEDBĠR SORUMLU BĠRĠM / KĠġĠ MALĠYET 

1 
Hizmet içi eğitime katılımı arttırmak 

için bilgilendirme toplantısı yapmak 
Okul Müdürü 0 

2 
Aileye yönelik bilgilendirme 

seminerleri düzenlemek 
Okul Yönetimi 0 

3 
Hizmet içi eğitim planlarının eğitim 

personeline duyurulması 
Okul Yönetimi 0 

4 Aileleri okula davet etmek Okul Yönetimi 0 

5 
Hizmet içi eğitim planlarının 

yöneticilere duyurulması 
Okul Yönetimi 0 

 

 

 

 

 



 

Stratejik Hedef 2: 

 Plan dönemi sonuna kadar mevcut bütçesi iyi planlanmıĢ donanımı tam bir eğitim kurumu 

oluĢturmak. 

Performans Göstergeleri: 

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 
ÖNCEKĠ YILLAR PERFORMANS HEDEFLERĠ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1 Okul bahçesine dikilen ağaç sayısı 10 17 25 30 40 50 60 

2 
Okul bahçesinin düzenlenme 

oranı 
%5 %10 %15 %20 %30 %40 %60 

3 
BiliĢim teknoloji 

laboratuvarındaki bilgisayar sayısı 
15 16 17 18 19 20 21 

 

Tedbirler 

SIRA NO TEDBĠR SORUMLU BĠRĠM / KĠġĠ MALĠYET 

1 Ağaç kampanyası düzenlemek Okul Yönetimi ve Öğretmenler 0 

2 Spor sahasının onarımı Okul Yönetimi 1000 TL 

3 Bahçe duvarının yapımı Okul Yönetimi 4000 TL 

4 Sınıfların boyanması Okul Yönetimi 5000 TL 

5 Bahçe duvarının boyanması Okul Yönetimi 2000 TL 

6 Okul bahçesine çöp kutuları bırakmak Okul Yönetimi 1000 TL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Stratejik Hedef 3: 

 Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, standartlara uygun performansa 

dayalı yönetim organizasyonu oluĢturmak. Teknolojik ürünlerin kullanımını yaygınlaĢtırmak, 

çalıĢanların teknolojiyi kullanma kapasitelerini arttırmak. 

Performans Göstergeleri: 

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 
ÖNCEKĠ YILLAR PERFORMANS HEDEFLERĠ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1 

Stratejik planda yer alan hedeflere 

ulaĢma konusunda okulumuzun 

performanslarını ortaya koyan 

izleme raporları sayısı 

- - 1 1 1 2 2 

2 GörüĢleri alınan veli sayısı - - 20 40 60 80 100 

 

Tedbirler 

SIRA NO TEDBĠR SORUMLU BĠRĠM / KĠġĠ MALĠYET 

1 

Velilerle okulun eriĢimini, kalitesini ve 

kapasitesini arttırma yönelik anket 

çalıĢması yapılacaktır 

Okul Yönetimi ve Öğretmenler 100 TL 

2 

Velilerle okulun eriĢimini, kalitesini ve 

kapasitesini arttırmaya yönelik 

mülakat, birebir görüĢme yöntemiyle 

fikirleri alınacaktır. 

Okul Yönetimi ve Öğretmenler 1000 TL 

3 

Okulumuzun 2019 – 2023 Stratejik 

Planında belirlenen hedef, performans 

göstergeleri ve faaliyetlere dayalı 

izleme sistemi geliĢtirilecektir. 

Okul Yönetimi ve Öğretmenler 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

4.BÖLÜM 

MALİYETLENDİRME 



 

MALİYETLENDİRME 

2019 – 2023 Stratejik Planlamadaki tahmini maliyetlendirme yapılırken yapılması planlanan 

tedbirler göz önüne alınarak ve daha önceki yıllarda genel giderlerin temini konusunda yapılan 

faaliyetler göz önünde bulundurulmuĢtur. 

Tablo-12 

TAHMĠNĠ MALĠYETLENDĠRME TABLOSU 

2019 - 2023 

AMAÇ ve HEDEFLER TAHMĠNĠ MALĠYET ( TL ) 

Stratejik Hedef ( Tema-1) 0 

Stratejik Amaç ( Tema-1) 0 

Stratejik Hedef ( Tema-2) 0 

Stratejik Amaç ( Tema-2) 3.000 TL 

Stratejik Hedef 1 ( Tema-3) 0 

Stratejik Hedef 2 ( Tema-3) 13.000 TL 

Stratejik Hedef 3 ( Tema-3) 1.100 TL 

Stratejik Amaç Maliyetleri Toplamı 17.100 TL 

Genel Yönetim Gideri 0 

Genel Toplam 17.100 TL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.BÖLÜM 

İZLEME ve 

DEĞERLENDİRME 



 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Ġzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. 
Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu 
amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

 

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okulumuzun stratejik planı uyarınca 
yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve 
gerçekleĢme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz 
hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. Faaliyet 
raporları 6 aylık ve yıllık olarak hazırlanacaktır. 

 

ĠZLEME DEĞERLENDĠRME 

DÖNEMĠ 

GERÇEKLEġTĠRĠLME 

ZAMANI 

ĠZLEME DEĞERLENDĠRME 

DÖNEMĠ SÜREÇ 

AÇIKLAMASI 

ZAMAN 

KAPSAMI 

BĠRĠNCĠ DÖNEM 
Her Yılın Temmuz Ayı 

Ġçerisinde 

Göstergelerin gerçekleĢme 

durumları hakkında hazırlanan 

raporun üst yöneticiye 

sunulması 

Ocak 

Temmuz 

ĠKĠNCĠ DÖNEM 
Ġzleyen Yılın ġubat Ayı 

Sonuna Kadar 

Göstergelerin gerçekleĢme 

durumları hakkında hazırlanan 

raporun üst yöneticiye 

sunulması ve değerlendirilerek 

gerekli tedbirlerin alınması 

Tüm Yıl 

 


